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 قدمة م
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات ضةةوابط الر ابةةة الدا ليةةة 
فةةا الجمايةةة حيةة  أنلةةا تامةةل علةةئ تحديةةد المسةة وليات والصةةلاحيات لرةةاالا الويةةا ع الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات 
والماةةاملات فةةا الجمايةةةي والتةةا مةةن رةة نلا أن تاةةمم مةةن ضةةبط وحوممةةة مسةةارات تةةدفم الماةةاملات والاجةةراءاتي لتمنةة  م ةةاطر 

 .الفساد والاحتيال.

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات الاامة علئ مافة الااملين ومن للم علا ات تاا دية وتطوعية فا الجمايةي ويستثنئ من ذلك من تصدر للم  

 سياسات وييفية  اصة وفقاً للأنيمة.

 البيان

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 . عتماد التوجيلات الأساسية والأهداع الر يسية للجماية والإرراع علئ تنفيذهاإ .1
عتمةةاد الأنيمةةة واللةةوا و والضةةوابط للر ابةةة الدا ليةةة والإرةةراع عليلةةاي ومةةا يتبةة  ذلةةك مةةن تحديةةد للملةةام والا تصاصةةات إ .2

 .والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوييفية الم تلفة
 ةةاب بالجمايةةة والإرةةراع الاةةام عليةةه ومرا بةةة مةةدي فاعليتةةه وتاديلةةه إن دعةةت الحاجةةةي بمةةا لا  هوضةة  نيةةام للحوممةة .3

 يتاارض م  ما تقرره جلة الارراع علئ الجماية.
 م  أصحاب المصالو من أجل حمايتلم وحفي حقو لم. الالا ةوض  واعتماد سياسة ممتوبة تنيم   .4
 .وض  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةة  واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةا تضةةةمن التةةةمام الجمايةةةة للأنيمةةةة واللةةةوا و والتماملةةةا بالإفصةةةا  عةةةن  .6

 المالومات الجوهرية لأصحاب المصالو م  الجماية.
 اعتماد السياسات الدا لية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والا تصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةا يةةةتم تفويضةةةلا لةةةتدارة التنفيذيةةةةي وإجةةةراءات ات ةةةاذ القةةةرار ومةةةدة  .8

 .التفويض. مما يحدد المجلس الموضوعات التا يحتفي بصلاحية البت فيلا
 وض  موجلات وماايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنرطة الاقارية للجماية .10
 تحديد التصور الاام للم اطر التا تواجه الجماية. .11
 .مراجاة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتو ياات علئ أوامر الصرع والريمات. .13
 البت فا التايين والفصل لراالا الويا ع الإدارية الاليا .14
 إ رار واعتماد الليمل التنييما والتاديلات الطار ة عليه   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلئ لفريم الامل من  لال ماايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداع بالاستراتيجيات وال طط والتقييم الدوري .2
 .رف  تقارير دورية لمجلس الإدارة بر ن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا .3
 رف  التقارير المالية ومرروع الموامنة التقديرية لاعتماده. .4
 رف  التقويم الوييفا للااملين لاعتماده. .5
 إصدار التااميم والتاليمات ال اصة بسير الامل. .6
 التوصية فا التايين للويا ع الراارة لاعتمادها. .7

 .رف  تقرير بإنلاء الاقود الوييفية للمجلس .8

    



                                                                                                       
                                                                                                                 

 
 
 

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .يتم توجيه الدعوة لاقد اجتماع من  بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيم والتراور م  ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار  ايةةةر مجةةةدول متةةةئ رأي ضةةةرورة ذلةةةكي أو بنةةةاءً علةةةئ طلةةةب مةةةن أعضةةةاء  .3

 المجلس.
 .أن يتم التنسيم بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي عند وض  جدول أعمال الاجتماع .4
 .يتوجب علئ الإدارة التنفيذية تمويد مجلس الإدارة بتقرير رلري يتضمن أدا لا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جلةةة التواصةةل مةة  أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةا الأمةةور المتالقةةة برةةؤون مجلةةس الإدارةي وفةةا  .6

حةةال ايابةةه يقةةوم مقامةةه مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن للةةم علا ةةة و بةةرة ب عمةةال المجلةةس بموجةةب توجيةةه مةةن المةةدير 
 .التنفيذي بالقيام بالملمة إلئ حين عودة أمين المجلس

لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةة  المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةالا أو أي مةةن أعضةةاء الإدارة التنفيذيةةة عنةةد  .7
 الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

علئ الأنيمة   طلاعالإتطبم هذه السةياسةة ضةمن أنرةطة الجماية وعلئ جمي  الااملين والمنتسبين الذين ياملون تحت إدارة وارراع الجماية  
لوييفية.  المتالقة بامللم وعلئ هذه السةياسةة والإلمام بلا والتو ي  عليلاي والالتمام بما ورد فيلا من أحمام عند أداء واجباتلم ومسةؤولياتلم ا

 .وعلئ الإدارة التنفيذية تمويد جمي  الإدارات والأ سام بنس ة منلا
 
 
 

 عتماد مجلس الإدارةا
 م2025/ 15/6 بتاريخاجتماعه  فاهذه السياسية اعتمد مجلس إدارة الجماية 

 


